
 ȬـĤĈȷ łـİ  ĒـȺēćđ ņـɰķȲɈļ ȦćēĈـɈȲɳć Ĉـń ȫķļ 
ً
ŇŀـĻģļ 

 ȫȯɱɳŀļ ĒȱȺĈļ đŀـɛ ņļ ņķķĻĸć ʂʠʨ łĜĔĤ ēđ ĈـŃȺȜ ȦĈـńĈȮļ

 Ŀ ĲȱńĔɳ ʂȲɛćđ ،ęĈɋ ņȺĈȲĘĈȷ Ĕȼć Įȸ ʂȲɛćđ ،ĵĈȮȻŀɳ ēđ

 ɷɳŀļ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ȫİĔɛ ɐć ŅŖćđēřɋĔʨ ،ņȱɪ Ŀ ʂŃİ  ʀĒĻȻ

 ʂńɌ ēđ łİ  Ņđēćŀļ ɐć Ĕĳȸđ ņįȸ . ... Ŀ ŅŖĈɆȻ ŅĈńĒȺĔʨ Ŀ

 ɐŖć ŅŗʨćĔʨ ȫـĻȯɴ» Łđŀʨ ēĈɈȲɳć ȬـĤĈȷ ʀćĔʩć ĹđĔـļ ɐć ņـɋĔʨ

 ĵřـʪ ɘɐŖć łـİ  ĒـȺēćđ ȫـĘĿđ ʀĈـȯȺćĔʩć ņـȱģȸ .ȫـĘć «ņـķļ

 Ŀ ĒـɛĈȷ ŇĈȷ Ĉńēřـɚİ  ĔʩĈـĘ ɐŖć Ĉȷ łـėȸĈɱļ ēđ ʀĈـɛēřɚİ  ņķļ

 ʀćēćĒĻȲـĘĈȯĘ 
ً
ĈɴĈɰȻć .Ēȱȱİ ņļ ņɱķȻ ņķļ ēŘŗɪ ȬĤĈȷ ćē ʂʩć

 łȷ ȫȮėȺ ŜʨɔĐ Ŀ ņĐĈȱɉ ŅĈń ȫȷĈɴē ēđ ĺń ʀćđĔĻȲĸĿđ Ŀ

 ĶɴćĒĐ Ĉȸ) ņķļ ĵřʪ ɘɐŖć ʀđĔʨ ŇĈȷ Ŀ Łđŀʨ ĕĈėĐ Ĕļć ʂʩć

 Ĕـʨ Ŀ łȲـėȺćđ đŀـɋ ɬćĒـńć ɐć ćē (ɘɐŖć əـńĈİ  ɐć ŅŗـȯĴŀķɉ

łـİ  ȫـėȱȸć ĵćʇـĘ ĵĈـĐ .Ēـȱńđ ņļ ēřـȺĈļ ŜʨĈـėĐ ʀȜ ŅŘŖ

 Āİ ĮـȠ ôـȡȈ ؟ȖـăȠŅȳ ĲـģĨ ġŅـʎ ȼȶłó ɤýĬـʋ ĳôـȠ 
ً
ôـďɘóī ôـȡȈ

 þȡôȠ - ĲĐĬȜćĨ ȒÿŅĈ ĮȠ ĬـĤī - ıó ĮģșـĄī Āİ ĮȠ ī Ĳȝħșɘ
ȡł ȼȶłóـʋóĀʋ ÿý óÿ ġôـİȶłó Āـğȡý ıôـȿóý ĭôğȤ ĳôȠ ĀـȖ؟

 ņļňĘć ŅŖřŃĻɉ ēřɚİ  ŅđĈěȲɴć ʂȯĸŀȵėļ Ŀ ʀćđĔĻȲĸĿđ 
 ʀĈįļŇć ņȲĐ ćē ɐŖć ȫĻȯɴ ĈȻ ĒȺđĔİ  ɘňȻ Ĕȯɋć łńđ Ŀđ ēđ ʀćĔʩć
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 ņـķļ ĒـȯĸŀȻ ŅĈȲـĘćē ēđ ņـįĻİ  ɷـʩŗĠ ʂـʩć ɐć ĈـȻ Ēـȱȱİ  ȫـȯȮʤȻ

 Ĕـĳȸđ ȦēĈـȮĤ łـȷ .ĒȱـɛĈȷ łȲـɛćđ ņـĤĈĻȲɉć ŁĈـɳē əـȸćɔɳć Ŀ

 ɮـķȲɈļ ŅĈـńēćɔʨć ɐć ŁđĈɰȲـĘć Ĉـȷ ćē ēŇđ ȫـĻȯɴ Ēـɛē ʀćɔـȯļ

 ŅŖřɚİ  ĹēřȻ ʀćɔȯļ ɐć ĔȻ ʂʠʩĈȹ ēĈȯėȷ ،ŅđĈěȲɴć ŅŖćɎĳȲĘĈȯĘ

 ۱۳۸۹ ņĸć ۱۳۷۸ ņȺĈļɐ ŁɐĈȷ ēđ ĵĈȳļ ʀćŀȱĤ łȷ .ĒȺć łȲɛćđ ŁĈĳȺ

 ˁĔȺ łİ  ņĸĈĐ ēđ Łđŀـʨ ۲۰٪ đĿĒĐ ɐŖć ˁĔȺ ȦćĔـʠȯɨȻ śŀـĻɆļ

 .ȫـĘć Łđŀʨ ٪۳۴۱ đĿĒĐ ņȺĈļɐ ŁɐĈȷ ʂʩć ēđ ۱ņģȯĻɆȻ ĹēřȻ

 đćđ ˁē ɔȯȺ ۱۳۹۶ ņـĸć ۱۳۹۱ ŅĈŃĸĈـĘ ʂʠʨ ēđ śŀɟŀļ ʂȯĻń

 ĵĈĘ ņȺĈȸĈȹ ŁĈļ łĘ ʂȲɛćɎĴ  ēĈȱİ  ȦēřĜ ēđ łİ  ŚĔɛ ʂʩĒȷ

 Łđŀʨ ٪۲۰ ɐć ĔȲĻİ  ņȺĈļɐ ŁɐĈȷ ʂʩć ēđ ēŇđ əȸćɔɳć ˁĔȺ ،۱۳۹۶

 ȦĈļĒɋ Ŀ ĈńŇĈİ  ŅĈŃʨ ĚɋĈɛ» ĕĈĘć Ĕʨ ĹēřȻ ˁĔȺ ņĸĈĐ ēđ

.ȫĘć Łđŀʨ ٪۱۰۸ ɐć əʠʨ «ŅʵİĔļ ĮȺĈȷ ņļňĤć-ņɳĔěļ

:Ēɛ ŁđĈɰȲĘć Ĕʩʱ ĵřļĔɳ ɐć ņģȯĻɆȻ ĹēřȻ ʀćɔȯļ łȮĘĈďļ ŅćĔʨ -۱

 ĵĈـĘ ēđ ņɳĔěļ ȦĈļĒɋ Ŀ ĈńŇĈİ  Ņć ĚɋĈـɛ» ĔĳȺĈـɚȺ  ĵřļĔɳ ʂʩć ēđ łİ

 ĵĈـĘ ēđ ņɳĔěļ ȦĈـļĒɋ Ŀ ĈـńŇĈİ  ŅĈـŃʨ ĚɋĈـɛ» ĔĳȺĈـɚȺ  Ŀ «ĔـɢȺ đēřـļ

 ɷȮĠ ۷۸ łـȷ ȫȮـėȺ ۸۹ ĵĈـĘ ĹŀȻ ˁĔȺ ʂʩćĔʨĈȱȷ .«ȫـĘć ۱۳۷۸ ĈـɆȱȸć ēđ łـİ  ĈـȱȮļ

:ȫـĘć ŁĒـɛ łȮـĘĈďļ ĶʩɌ ŚĔـɛ łȷ ŅʵİĔļ ĮȺĈȷ ņـļňĤć ȦĈـĤňĠć

ĦȉȪİ Ȃȫóýýôȍ

۴۴۴۴śɚýôĈ ĥôĨó ĭôğȾȤóý þȿÿ ȹĜĀĨśɚýôĈ ĥôĨó ĭôğȾȤóý þȿÿ ȹĜĀĨ

ĮüĬĤĮüĬĤ



 ôİÿĬȾŇ ĀʔôĄ ȶÿó ôȠ ĮăȡôɕĨ ÿý ɤôȿÿĬȾŇ ĲģĨ ġĬʖ ȼȶÿó ĮŇ þȤÿóý ȖـĄīý ɤôșȤóĀʔó
 ɤóýĀħȝĤīý ī ɤóÿóþĨ ȖĄôșĄ 

ً
ôɘôɔȥó .þȜȜŇ ĲĨ Ĳɕģȥ ĲģĨ ÿīĀɎ ȗĐôȠ óÿ ɦʔó ī þȿôȠ ĳôȠ

 ȼȶÿó ɤýĀʓ ĳôȠ ī ĭýĬʓ āôăü ĀĨó ɦʔó ĮȠ ȖȘăȤ Ńʓȹü ī ĲüôȜȱ ıôİ ȖȠôɘÿ ÿý Ħİ
 ıīÿ Āʓ ī ĮȝـăȤóý ýĬȳ ɐóþـİó ȶó óÿ (ȼȶÿó ȽـİôŇ ȶó ıĀـșĠĬģȱ Ģـɘóþü ôȡ) ĲـģĨ ġĬـʖ

.þȜİý ĲĨ ÿĬȤôĨ Ńʓôăü ɤȈ

 ȦćĔʠȯɨȻ ˁĔȺ ۲ Ŀ ۱ ŅĈńēćđŀĻȺ

 ņģȯĻɆȻ ĹēřȻ ˁĔȺ Ŀ ɐŖć ȫĻȯɴ

 ēđ ʿēĒȱļ ȦĈـĤňĠć ĕĈـĘć Ĕـʨ ćē

 ʀĈـɚȺ  ʀćĔـʩć  ŅʵـİĔļ  ĮـȺĈȷ  ȫȸĈـĘ

 əـŃɉ Ŀđ ĈـńēćđŀĻȺ ʂـʩć ɷـȮĠ .Ēـńđ ņļ

.đŀـɛ ņļ ŁĒńĈـɚļ ۹۷ Ŀ ۹۱ ŅĈń ĵĈـĘ ēđ

 ɦȝȿóý ĭôğȤ ɦʄʌôȣ ī ôİ ȖĄôșĄ ɦʌó ĦșȜșȘʋ þȡôȠ ġôü 
 ĀʌôĄ ȶłó ĢʋôɕĨ ÿý ġôȡł ıŃʋóĀʋ ȼȶłó Ƚȡóȹɗó =) ÿĳý Ȗħșɘ
 Ȭďȷ Ēȯńđ ŁēĈـɉć .ýÿóý ĲـȥôďȘȥ ī ôـİþĨôʄʎ ĮـȲ (ôİÿŅـȾĜ
 ēđ ćē ŜـʩŇĈİ  Ĉـȸ ĵřـěďļ .ĺـȯȱİ  ĵĈـȮȺđ ĵĈـȳļ ĒـȱɊ ĔـİɌ Ĉـȷ ćē

 Ŀ ŁĒـɛ ĒȯĸŀȻ ʀćĔʩć Ķɋćđ ēđ ʀȜ ĒĜ ĈȻ ĔɰĜ łİ  Ēȸŗȯĳȷ ĔɢȺ

.đēćĒȺ ņɉēĈɋ ɐŖć łȷ ņĳȲـėȷćĿ Ʉȯń

 ،ȫɛĈİ  ŅĈń łȱȸʵń ĹĈĻȻ łȮĘĈďļ Ĉȷ «ĥþȜĠ» þșȜĜ  ɀĀɗ 
ً
ĴȞĨ

 ʀĈļŀȻ ēćɔń łĘ ĵđĈģļ ،ʂȯļɐ ŅĈń łȱȸʵń Ŀ ȫɛćđĔʨ ،ȫɛćđ

 ʀćĔـʩć ēđ ēŇđ ȫـĻȯɴ ĔـĴ ć ĵĈـĐ .ĒـɛĈȷ ņļ ŀـķȯİ  Ĕـń Ņćɐć łـȷ

 ɐŖŘĈـɚİ  ŅćĔʨ ʀȜ ŁĒـɛ ĹĈĻȻ ŅĈŃʨ ņـȱģȸ ĒـɛĈȷ ʀĈـļŀȻ ۳۰۰۰

 ʀĈـļŀȻ ۱۰٫۰۰۰ ēŇđ ȫـĻȯɴ łـɇȺĈȱɊ Ŀ đŀـʨ Ēـńćŀɋ ēŇđ Įـȸ

 ȫȱـĘ ۳۳ ɐŖŘĈـɚİ  ŅćĔـʨ ʀȜ ŁĒـɛ ĹĈـĻȻ ŅĈـŃʨ ŁĈĳـȺȜ ĒـɛĈȷ

 ȫĘć ņģȯȮĠ .đŀʨ Ēńćŀɋ (ņķȮɴ ȫĻȯɴ ĹŀـĘ Įȸ đĿĒĐ)

 ȫـĸĈĐ ēđ ņـķķĻĸć ʂʠʨ ŅĈـńēćɐĈȷ ēđ ĹĒـȱĴ  ŅŗـʩɎȹ ȫȷĈɴē łـİ

 .ȫـĘć ĵŘć ȫĸĈĐ ɐć ĔȻŇĈȷ ēĈȯـėȷ ĹĿđ

 ĔـɢȺ ēđ ćē «Ȗـȱ ıôـħʄʎóĬİ ȖȳĬـĄ» īý ġôـȞĨ ɤóĬـȜĐ ĮـȠ
 ĒـȯĸŀȻ ĈـńĒȱȸćĔɳ łـȯķİ  łـİ  ĺـȯȱİ ņļ ɜĔـɳ 

ً
ĈďļĈـėȻ ،Ēـȸŗȯĳȷ

 ŅŖŘćĔɳ ĈȻ (ĹĈـɋ ȫɰȺ) łȯĸĿć ŁđĈـļ ɀćĔɈȲـĘć ɐć ʀćĔـʩć ēđ ʀȜ

 Łđŀـʨ ĔـʩɎȹ ʀĈįļć ēřـɚİ  Ķـɋćđ ēđ ŜـʩĈŃȺ ĵřـěďļ ĒـȯĸŀȻ Ŀ

 łـįķȷ łȲـɛćđ ņـɉēĈɋ ɐŖć łـȷ ņـȺćĒȱɊ ņĳȲـėȷćĿ ʀȜ ĒـȯĸŀȻ Ŀ

 .đŀɛ ņļ ʂȯļȡȻ ĵĈȸŖ ɷʩŗĠ ɐć ĒȯĸŀȻ ĶĐćĔļ ŅĈń łȱȸʵń łȯķİ

 ʂʩć ɐć łįـɚȷ Ĕń ŁĒـɛ ĹĈĻȻ ŅĈŃʨ ĺȯȱİ ņļ ɜĔـɳ ʂـȯȱɇĻń

 ĵĈĐ .ȫĘć ĵĈȸŖ ʀřȯķȯļ łĘ ʀćĔʩć ŅĈń ŁĈĳɚȸŇĈȹ ēđ ŁđēŘćĔɳ

 ĵĈȮȺđ ćē ĵĈȳļ ،ēŇđ ęŀěɋ ēđ ņȲĻȯɴ ŅřʩŖĈȱĘ Ŀđ ĕĈĘć Ĕʨ

 ȫĻȯɴ ȫȯȮʤȻ ȫĸĿđ ŅđĈěȲɴć ȫĘĈȯĘ łɇȺĈȱɊ .ĺȯȱİ ņļ

 łįɚȷ Ĕń ŁĒɛ ĹĈĻȻ ŅĈŃʨ ŁĈĳȺȜ ĒɛĈȷ ʀĈļŀȻ ۳۰۰۰ ĒĐ ēđ ēŇđ

 Ēɛ Ēńćŀɋ ņɱķȻ ēŇđ ۱۰۰ ĵđĈģļ ʀćĔʩć ĒȯĸŀȻ ȫɉ ȫɋŀĘ

 ȫĻȯɴ ȫȯȮʤȻ ȫĸĿđ ŅđĈěȲɴć ȫĘĈȯĘ łɇȺĈȱɊ ĶʨĈɱļ ēđ

 ĒĘĔʨ ʀĈļŀȻ ۱۰٫۰۰۰ łȷ đŀɋ ņģȯȮĠ ĺėȯȺĈįļ ēđ ēŇđ Ŀ ŁđŀȮȺ

 ʀćĔʩć ēđ ĵřـěďļ ʂـʩć ɐć łįـɚȷ Ĕń ŁĒـɛ ĹĈŃȻ ŅĈـŃʨ ŁĈĳـȺȜ

 Ņć łĸđĈȮļ ȫĻȯɴ łİ  ŜʩĈɆȺȜ ɐć .đŀʨ Ēńćŀɋ ēŇđ ۳۰ ĵđĈģļ

 ،ȫĘć ņķķĻĸć ʂʠʨ ɐŖć ĕĈĘć Ĕʨ ʀĈŃɉ ēđ ņȻŇŀěďļ ʂȯȱɊ

 ŅćĔʨ ēŇđ ۸۰ 
ً

ňـȳļ) ŁđēŘćĔـɳ ʂʩć ņȺĈŃɉ ȫـĻȯɴ łȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ

 łȯـɛĈĐ ،ēŇđ ŅŇĈȷ ȫĻȯɴ ņȱģȸ ĹĿđ ȫـĸĈĐ ēđ (łįـɚȷ Ĕń

 Ŀ ĒȯĸŀȻ łȷ ĶʩĈĻȻ Ŀ łȲɳē ŇĈȷ ēĈȯėȷ ʀćĔʩć ŅĈń ŁĈĳɚȸŇĈȹ đŀĘ

 ȫĸĈĐ ʂʩć ēđ ȫĘć ņŃʩĒȷ ȫɳĈȸ Ēńćŀɋ əȸćɔɳć ȦćēđĈĜ

 ĔȲɚʠʨ ĒȯĸŀȻ ĒȱȸćĔɳ đŀȮŃʨ Ŀ ɘĔȲėĴ  Ŀ ŅŖćɎĴ łȸĈļĔـĘ ŁɔȯĳȺć

 ȦēřĜ łȷ ēŇđ ȫـĻȯɴ łİ  ĵŘć ȫĸĈĐ ēđ ņĸĿ .Ēـɛ Ēـńćŀɋ

 łȷ ʀćĔـʩć ŅĈń ŁĈĳـɚȸŇĈȹ ،ŁĒـɛ łȲـɛćđ ŁĈĳـȺ ʂـʠʩĈȹ ņـģȱěȻ

 Ĉėȷ łɊ Ŀ ŁĒɛ ŅđĈěȲɴć ʀĈȸʱ Ŀ ēŗɟ ēĈɊđ ĔĻȲėļ ȦēřĜ

 Ŀ ŁđĔـİ  ĹňـĤć ŅđĈـěȲɴćĔȯɪ ćē ĵřـěďļ ʂـʩć ĒـȯĸŀȻ ĺـİ ĺİ

 ʂـȯļȡȻ ȦćđēćĿ ɷـʩŗĠ ɐć ćē ēřـɚİ  ɐĈـȯȺ Ķİ  ،ʀȜ ɮـɴŀȻ ʂـĻɟ

 ŅĒـȯĸŀȻ ŅĈـńŇĈİ  Ŀ ȦŇŀـěďļ ņـļĈĻȻ ŅćĔـʨ ĵĈـȳļ !Ēـȱȱİ

 .ȫـĘć ĺȯĻģȻ ĶʨĈɴ Ŀ Łđŀʨ ɶđĈĜ

.۱۳۹۷ ĵĈĘ ĈȻ ۱۳۷۸ ĵĈĘ ɐć ņĻĘē Ĕȯɪ ēćɐĈȷ ēđ ēŇđ ȫĻȯɴ ȦćĔʠȯɨȻ ˁĔȺ -۱ ēćđŀĻȺ

.۱۳۷۸ ĵĈĘ łȷ ȫȮėȺ ۱۳۹۶ ĈȻ ۱۳۷۸ ĵĈĘ ɐć ņģȯĻɆȻ ĹēřȻ ˁĔȺ -۲ ēćđŀĻȺ

۱۳۹۷۱۳۹۷ ɤôȝăĨȶ ī ȹʄʔôȣ | ġīó ĭÿôħȿ |  ɤôȝăĨȶ ī ȹʄʔôȣ | ġīó ĭÿôħȿ |     |     | ɺʨĀɫȜĬȸɺʨĀɫȜĬȸ۴۵۴۵

ĮüĬĤ | ĊģɎ ÿĬćȥ Ěȡ Āʓ ...ĭýôȝăȡóĮüĬĤ | ĊģɎ ÿĬćȥ Ěȡ Āʓ ...ĭýôȝăȡó



 Āȝįʋ óÿ ôİÿŅȾĜ  ɦʄʋ «ıʓłó ĞȜȱ» ĭþȿ ĀĜȴ ıôİ ġôȞĨ 
 əńĈİ  Ĉȷ ēřɚİ  ĒȱɊ Ĉȸ Įȸ ،ŅʱŖć Ĳȱɉ ēđ .þȜĜ ĲĨ ɦʄșȘȥ
 ȦĈـļĒɋ Ŀ ĈـńŇĈİ  ĒȺŀـɛ ņļ ȬـĤĈȷ đŀـɋ ņـķļ ĵřـʪ ɘɐŖć

 łـȷ Ŀ ŁĒـɛ łـȾćēć ĔـȻ ʀćɐŖć ņـȺĈŃɉ ēćɐĈـȷ ēđ ʀĈـɛēřɚİ  ĒـȯĸŀȻ

 ŅđĈěȲɴć ŅĈń ɬňȲɋć ɐć ņįȸ .Ēȱȱİ  ĶĻĤ ĔȻ ņȲȷĈɴē ņـĤŀȺ

 ĈĤđć ĈįȸŗļȜ .ȫĘć śŀɟŀļ ʂȯĻń ʂȯɊ Ŀ ĈįȸŗļȜ ʂʠʨ ņķĜć

 ŅĒĻĤ ȦēřـĜ łȷ Ĕـȯɋć ĵĈـĘ ʂـʩĒȱɊ ēđ ʂـȯɊ łـİ  Ēـȱİ ņļ

 ȬĤĈȷ Ĕļć ʂʩć Ŀ łȲɛćđ ŁĈĳȺ ʂʠʩĈȹ ćē ēŇđ ĔʨćĔʨ ēđ ʀćŀʩ ɘɐŖć

 Ŀ łȲɳĈȸ əȸćɔɳć ēĈȯėȷ ņȱȯɊ ȦŇŀěďļ ņȲȷĈɴē ȦēĒɴ ŁĒɛ

 Ĉȸ Ēȱİ  ʿēĈɋ ȫȷĈɴē ēŘđ ɐć ćē ĈįȸŗļȜ ĒȯĸŀȻ łȷĈɚļ ȦŇŀěďļ

.ĒȸĈĻȺ đĿĒďļ ćē ŜʩĈįȸŗļȜ ȦŇŀěďļ ēćɐĈȷ ĺŃـĘ ĶɴćĒĐ

 ıýôćȝɘó - ĲĐôħȝȱó ĀʄșɌȝĨ Āİ ĮĜ  Ȗȿóý ĮȱĬȥ þȡôȠ ĮȝȘĤó 
 ĲĤýôďȥ ī ĮȜșįʋ ĮċɕȤ Āğȡý ıôİĀȝĨóÿôȣ ī ĢĨóĬĐ ĮȠ ĮȱĬȥ ôȠ
 Ŀ ŇĈȷ ȫĻĘ łȷ łɊ ʀȜ ɐć ĒĐ ɐć əʠʨ ʂȲɳĔĴ  łķĜĈɳ łİ  ýÿóý
 ņɰȱļ ȦĈģȮȻ Ŀ ŁĒـɛ ȦēĈـėɋ ȬĤĈȷ ،ʂʠʩĈȹ ȫĻـĘ łȷ łɊ

 ņȱʤȲėļ ŁĒĤĈɴ ʂʩć ɐć ɔȯȺ ņķļ ĵřʪ ɘɐŖć .đŀɛ ņļ ĔńĈɣ ʀȜ

 łـȺ đŀـɋ łـȱȯŃʨ łـğɱȺ ɐć ʂـȲɳĔĴ  łـķĜĈɳ ȦēřـĜ ēđ Ŀ ŁđŀـȮȺ

 Ȧňįـɚļ łـįķȷ đŀـʨ ĒـńćŀɈȺ ʂـʩŗɳȜēĈɈȲɳć Ŀ ĒȱĻـɛɐŖć ĈـŃȱȻ

 ŁĈĳȺ ŇĈȷ łİ  łـȺŀĴ ʀĈĻń ņȱģȸ .Ēȱİ ņļ đĈـɆȸć ćē ņـȻňɞģļ Ŀ

 łȷĔɟ Ŀ ŅŗʩɎȹ ȫȷĈɴē əńĈİ  ȬĤĈȷ ņķļ ɐŖć ȫĻȯɴ ʂȲɛćđ

 əʠʨ ʀđēŘȜ  ʂʠʩĈȹ Ĕĳȸđ ɬĔĠ ɐć ،đŀـɛ ņļ ņķɋćđ ĒȯĸŀȻ łȷ

 łȷĈɚļ .đŀɛ ņļ ēřɚİ  ɐć łȸĈļĔĘ ʿĿŗɋ ȬĤĈȷ ɔȯȺ ʀȜ ĒĐ ɐć

 ņɴĔـɛ Ȥŀȱɉ ŅĈńēřـɚİ  ŅćĔʨ ۱۹۹۷ ĵĈـĘ ēđ łİ  ņğȸćĔـɛ

.đćđ ˁē ĈȯĘȜ

 «ȶłó ıłóȵـĠ Ȗħșɘ» ī «þـșĤĬȥ» ɦـʄʋ ĉôـȘȥÿó ôـȮȜȡó ôـȥ 
 ıó ĭÿôȿó ĀȝȾʄʋ ɦʄșȘȥ ıóĀʋ .ȖĄó ĭþȿ ĆȰȾĨ ıþüôȥ
 ŁđĈɰȲـĘć ŅĈńĿŖđŀɋ .Ȗـȿóý ĦșİóĬȳ īłýĬـȳ ȖďȜĈ ĮـȠ
 Ŀđ ĞـĘŀȻ Ĉȸ :ĒȺŀـɛ ņļ ĒȯĸŀȻ ȦēřـĜ Ŀđ łـȷ ʀćĔـʩć ēđ ŁĒـɛ

 ȫİĔɛ Ŀđ ʂʩć ēđ łİ  Łđŀʨ ĈʡʩĈĘ Ŀ ĿŖđŀɋ ʀćĔʩć ıēʵʨ ȫİĔɛ

 łįȮɛ ĞĘŀȻ ĿŖđŀɋ ŅĈń ĺȲėȯĘĔʩ  ɦĿ ȦĈģğɴ ȫɋĈĘ 
ً
ŇŀĻģļ

 əɱȺ ēđ ȫİĔɛ Ŀđ ʂʩć Ŀ Łđŀʨ ņķɋćđ ʀćēĈįȺĈĻʠʪ ŁđĔȲـėĴ

 ŅĈńđĔȮńćē ɷȮĠ .ĒȺŀɛ ņļ đēćĿ ŜʩĈŃȺ ɑĈȲȺŀļ Ŀ ʀňİ  ȫȸŗʩĒļ

 ʀȜ ŅʱĈـĘ ņķɋćđ ĒـĜēđ łİ  ņـĸŀěďļ Ĕـń ،ȫİĔـɛ Ŀđ ʂـʩć

 .ȫĘć ĵřěďļ ʀȜ ēđ ĔȲɚʠʨ ȫȯɱɳŀļ ĔĳȺĈɚȺ ،ĒɛĈȷ ĔȲɚʠʨ

 ĒȱȺĈļ) ɮķȲɈļ ŅĈń ȫİĔـɛ ēđ łİ  ȦŇŀـěďļ ĹĿđ łȲـĘđ

 ɑćĔȯȻ Ĉȷ (... Ŀ ĿŖđŀɋ ʀćĔʩĒļ ،ĿŖđŀـɋ ȩȻĔļ ،ĿŖđŀɋ ʂـĻŃʨ

 Ķěɰȱļ łĻȯȺ ȦĈģğɴ ȦēřĜ łȷ 
ً
ĈȻĒĻĤ đŀɛ ņļ ĒȯĸŀȻ đĿĒďļ

 łȷ Ŀ ŁĒɛ ʂȯļȡȻ ȦćđēćĿ ĞĘŀȻ łİ  ĒɛĈȷ ņļ ʿēĈɋ ȫɋĈĘ

 Ȗħșɘ ĮȯȤôȜȲ ĵĈĐ .đŀɛ ņļ ĒȯĸŀȻ SKD Ĉȸ CKD ȦēřĜ

 ȶôĄ Įďċɘ ıóĀʋ ıýôćȝɘó ĮɗĀĈ ĮĜ  þـȿôȠ ıó ĮȤĬĠ  ĮȠ ÿĳý
 ʀĈĻń ،Ņŗـĳȸđ ĭĔـďļ Ʉـȯń ʀŘĒـȷ ،þـȿôȠ Įȝـȿóý Ĳـģȳóý
 ȦćēđĈĜ ŅćĔـʨ ɘňـȻ Ŀ ĒȯĸŀȻ əـȸćɔɳć łـȷ ĹćĒـɴć ɐĈـĘ łģğɴ

 ȬĤĈȷ ēŇđ ŁĈȮȲـɛć ŅŖćɎĴ ȫĻȯɴ łɇȺĈȱɊ ņĸĿ .đĔİ  Ēـńćŀɋ

 ɐć ĔȻ ʀćɐŖć ēĈȯėȷ ʿēĈɋ ȫɋĈĘ ȦĈģğɴ ŁĒɛ ĹĈĻȻ ŅĈŃʨ đŀɛ

 ،ņķɋćđ ʀćɐĈĘ łģğɴ ņĳȲėįɛēŘ ʂĻɟ ĒɛĈȷ Ķɋćđ ĒȯĸŀȻ

 ŅćĔـʨ ɘňـȻ Ŀ đŀـɛ ņļ ĺـńćĔɳ łـȸŘŖ Ŝʨ ȦćđēćĿ ŅćĔـʨ łـȱȯļɐ

 Ēȯİ ȡȻ) Ēـɛ Ēńćŀɋ ɶĈɊĈɴ Ēـɛē łȷ ĔɆȱļ ȦćđēćĿ Ĉـȷ łـķȷĈɱļ

 ĒȯĸŀȻ əȺćđ Ŀ ȦćɔȯŃɆȻ ،ŅŖŘĈȱɳ ĎğĘ ēđ ȦĿĈɰȻ đđĔĴ ņļ

 ĵřɳć Ĉـȸ Ēـɛē ēđ Ņŗȼʇļ ĶļĈĤ ɔـȯȺ ĒـȯĸŀȻ Ĕـȼʇļ ĶـļćŀĤ ĔʩĈـĘ Ŀ

 ňģɳ Ŀ Łđŀʨ łȲɛŀȺ ʂʩć Ȭďȷ ɐć ʿēĈɋ łİ  ȫĘć ĈńɐĈĘ łģğɴ

 .(ĺȸʱćđĔʪ ņĻȺ ʀȜ łȷ

 ġŅȘɘ Ģʋôɘ ȽȤóý ī ıþȜħȤóĬȥ ĦɎÿ ĲģĐ Āșȳó ıôİ ġôĄ ÿý
 ȦĈـȺĈįļć Ŀ ȦćɔـȯŃɆȻ ɐć ĈـŃȺȜ ŅŖćđēřـɋĔʨ ɔـȯȺ Ŀ ɤóȶôـĄ Įďċɘ
 Ēـɛē ĹĒـĤ) ēŇđ ȫـĘēđĈȺ ŅŖćɎـĴ ȫĻȯɴ ؛ĒـȯĸŀȻ Ŀ ȫɋĈـĘ

 ĒȯĸŀȻ łɳĔĜ ŁĒـɛ ȬĤĈȷ (ĹēřـȻ ˁĔȺ Ĉـȷ ȩـĘĈȱȲļ ʀȜ ʀʱćŀـȲļ

 ņŃɉŀȻ ĶʨĈɴ əɈȷ Ŀ ŁĒļȜ ʂʠʩĈȹ ȦĒɛ łȷ Ķɋćđ ēđ łģğɴ

 ʂȯɊ ĒȱȺĈļ ŅĈńēřـɚİ  ɐć ȦćđēćĿ ȫĻـĘ łـȷ ĈńɐĈـĘ łģğɴ ɐć

 ŁɔـȯĳȺć ĺـń ņـȲĸĿđ ĔـěȲɈļ ŅĈń ɶřـɚļ ņـȲĐ Ŀ ĒـȺēŘȜ ŅŘŖ

 .ȫـĘć ŁđĔįȺ đĈɆȸć ćē Ķɋćđ ēđ ĒـȯĸŀȻ ȫـȸřɱȻ ŅćĔـʨ ĹɐŇ

 
ً
ĈـȮʩŗɱȻ .þـșȜĜ  ĮـȱĬȥ ÿĳý Ȗـħșɘ þـȿÿ ÿóýĬـħȤ ĮـȠ Āـğȡý ÿôـȠ
 ȫـĻȯɴ əـȸćɔɳć ۹۰ ņـĸć ۷۸ ŅĈń ĵĈـĘ ʀĈـĻń Ĉـȷ ɬđĈـěļ

 ĒĜēđ ۵۰ đĿĒـĐ 
ً
ĈĤŀĻɆļ ĵĈـĘ ۱۲ ēđ ņķɋćđ ŅĈـńĿŖđŀɋ

 ēćĒɱļ ʂـʩć ɐć əـʠʨ ēĈȯـėȷ ņģȯĻɆȻ ĹēřـȻ łـİ  ņـĸĈĐ ēđ Łđŀـʨ

 łـİ  đŀـʨ ŁĒـɛ ȬـĤĈȷ ēĈـɚɳ łğـĘćĿ łـȷ ȫـĸĿđ .ȫـĘć Łđŀـʨ

 ȬĤĈȷ Ĕļć ʂـʩć Ŀ łȲـɛćĒȺ ņŃɉŀȻ ĶـʨĈɴ əـȸćɔɳć ēŇđ ȫـĻȯɴ

 ņķɋćđ ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ ʀćŀȻ łİ  ŁĒɛ ŜʩĈńĿŖđŀɋ ŅʱĈĘ ņȱȯɊ

 ȫـɳć ɐć Ėـȹ ņـĸĿ ĒـȸȜĔʨ ʀȜ ŁĒـŃĤ ɐć ȫـėȺćŀȻ ņļ ņـȲĐćē łـȷ

 łĘ əȸćɔɳć Ŀ ēŇđ ȫĻȯɴ əŃɉ Ŀ ȫĸĿđ ŅđĈěȲɴć ȦēĒɴ

 Ēـɛē Ĉȷ ɔـȯȺ ɮـķȲɈļ ĈـńĿŖđŀɋ 
ً

ňـĻĤ ۹۲ ĵĈـĘ ēđ ʀȜ ŅŗـʨćĔʨ

.ĒȺĒـɛ łɉćŀļ ŅŗـʨćĔʨ ۳ ĈـȻ ۲٫۵

 ôİīłýĬȳ ıʓôĄ Ĳģȳóý ɤóȹșĨ ĮȠ ıó ĭÿôȿó ôȮȜȡó ÿý ȖășȤ þȠ
 ɑćĔȯȻĔʪ ŅĈńĿŖđŀɋ ŅʱĈـĘ ņķɋćđ ʀćɔȯļ ĒȱɊ Ĕń .ĦșȜěȠ Ħİ
 đćĒĤć ʂـʩć ĒـĘē ņļ ĔɢȺ łـȷ ʂـįĸ ȫـĘć ٪۸۰ ŅŇĈـȷ 

ً
ŇŀـĻģļ

 ȫـĘć «ņـķɋćđ ʀćɐĈـĘ łģğɴ ŁŀـɱĸĈȷ ʀćŀـȻ» ĔĳȺĈـɚȺ ĔȲـɚʠʨ

 ʀćɔȯļ ،ŅʱŖć ŅĈń ŅŖćɎĴ ȫـĘĈȯĘ Ķȯĸđ łȷ ȫȯģɴćĿ ēđ ņĸĿ

 Ŀđ ɐć əـʠʨ əȸćɔɳć .ȫـĘć ŁĒـɛ ĔȲـɚʠʨ ĒـȯĸŀȻ ēđ ņĳȲـėȷćĿ

 ɦșȲ ĮŇ þȜŇ ĲĨ ôـĐýó ôěȡĀĨȈ
 ĮـȠ Āـșȳó ġôـĄ ɦـʔþȜȲ ÿý
 ɤóĬـʔ ȼȶÿó ıþـħĐ ȒÿĬـĈ
 ĭôğـȤ ɦـʄʔôȣ óÿ ÿĳý ĀـʓóĀʓ ÿý
 ĭþȿ ȗĐôȠ ĀĨó ɦʔó ī Įȝȿóý
 ȒĳĬـćûĨ ĲـȝȠôɘÿ Ȓÿþـɘ
 Įȝɗôȡ Ƚـȡóȹɗó ÿôșـăȠ ĲـȜșȲ
 þـșĤĬȥ ĮȠôـȾĨ ȒĳĬـćûĨ ī
 Ȩÿôـȳ ȖـȠôɘÿ ÿīý ȶó óÿ ôěـȡĀĨȈ
 ÿóȶôـȠ ĦįـĄ Ģـɘóþü ôـȡ þـȜĜ
 ó ÿ  ŃـʔôěȡĀĨȈ  ȒĳĬـćûĨ

.þـȡôħȤ ýīþـûĨ

۴۶۴۶śɚýôĈ ĥôĨó ĭôğȾȤóý þȿÿ ȹĜĀĨśɚýôĈ ĥôĨó ĭôğȾȤóý þȿÿ ȹĜĀĨ



 ŅĈȸřĴ  ŅđĈȸʱ ĒĐ ĈȻ ۹۲ Ŀ ۹۱ ĵĈĘ ēđ ĈńĿŖđŀɋ ȫĻȯɴ ŅŗʨćĔʨ

 ȫĻȯɴ Ŀ ņɉēĈɋ ĒȯĸŀȻ łȷ ņĳȲـėȷćĿ łİ  ȫـĘć ȫȯģɴćĿ ʂʩć

.ȫĘć ēĈįȺć ĶʨĈɴĔȯɪ ɐŖć

 ıôİ ġôـĄ ÿý ÿĳý ȼȶłó ɦȝـȿóý ĭôğـȤ ɦʄʌôȣ þـȜȲ Āـİ 
 ĒȸĈȷ ņĸĿ ýĬʋ ĭýĀĜ  ýôȮȡó ĥýĀĨ ɦʄʋ ÿý ĲȘăȤ ĭôɗÿ ،ÿŅĜȵĨ
 ĒńćŀɈȺ ēćĒـȸĈȹ Ŀ Łđŀʨ ćēɎـĴ  ŁĈɳē śŀȺ ʂـʩć łİ  ȫـɛćđ łـɉŀȻ

 ŁĈĳȺ ʂʠʩĈȹ ēđ ȫĸĿđ ŅđĈěȲɴć ȦēĒɴ ȫɳć ɝďļ łȷ .đŀʨ

 əŃɉ ŁēĈȷ Įـȸ łȷ Ĉń ȫĻȯɴ ،ɐŖć ȫـĻȯɴ ņـĤŀȱěļ ʂȲـɛćđ

 ņȲـĘĈȯĘ ŁĈȮȲـɛć ʂʩć .đɐ Ēńćŀɋ ĺɴē ćē ŜـʩŇĈȷ ĹēřـȻ Ŀ ŁđĔـİ

 ĒńĈɛ đĒɆļ ʀŇć Ŀ đćđ ˁē ɔȯȺ ۹۶ ņĸć ۹۱ ŅĈń ĵĈĘ ʂʠʨ ēđ

 ȦŇŀěďļ ŅĈń ȫĻȯɴ əȸćɔɳć Ŀ ēŇđ ˁĔȺ ŅŗʨćĔʨ łĘ əȸćɔɳć

 ʀćēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ ņـğɋ ŁĈĳـȺ ēđ łـɚȸŖ ŁĒـȸĒȹ ʂـʩć .ĺȯȲـėń

 ŅĈń ȫĸĿđ .ȫĘć ŁĒɛ łɉŀȻ ĔȲĻİ  ʀȜ ŅĈńĒļĈʠʪ łȷ Ŀ łȲɛćđ

 ćē ĹēřȻ ˁĔȺ ،ɐŖć ȫĻȯɴ ŅŖĈȮɉć ĵŗȲȱİ  Ĉȷ ĒȱȲɛćđ ĶʩĈĻȻ Ĕȯɋć

 Ēȱȱİ  ĔȲـɚʠʨ ćē ĹđĔļ ņļŀĻĤ ŁĈɳē ،ʀȜ ɷʩŗĠ ɐć Ŀ ŁđĔİ  ĵŗȲȱİ

:đŀʨ ŚĔɛ ʂʩĒȷ ȫĸĿđ Ȥŀķğļ ȫĘĈȯĘ ņȱģȸ

 ĲĐôħȝȱó ıôİ ĭþȡþȣ ĮĜ  ĦșȿôȠ Įȝȿóý ĮȱĬȥ þȡôȠ ĲĤī 
 ŅĈń łɱķĐ ŅŗĘ Įȸ ēđ łįķȷ ĭýĀěȤ ĢħĐ Ĳċȳ ȒÿŅĈ ĮȠ
 ʂʠʨ ʂʩć ēđ .ĒȺēćɎĴ ņļ ĔȯȼȡȻ ĺń Ĕʨ ĶʨĈɱȲļ ȦēřĜ łȷ ņķļĈģȻ

 ʂʩŘĒȻ ʀĈļɐ ēđ ēćɎĴ ȫĘĈȯĘ łİ  đŀɛ ņļ ĔńĈɣ ŜʩĈńĒļĈʠʪ

 ćē đŀـɋ ņـȺĈļɐ ĔـȯɋȡȻ Ĉـȷ ņـĸĿ łȲـɛćĒȺ łـɉŀȻ ʀȜ łـȷ ȫـĘĈȯĘ

 ɐć ĺń ćē ȦĒـļ ŁĈȻŀİ  ȫȮȳļ ēĈـȼȜ ĹĈĻȻ Ĉـėȷ łـɊ Ŀ Łđćđ ʀĈـɚȺ

 «ôİ ĦȝـășĄ ĲـĄôȜȿ ňʌôȡŅʎ» ɛċȜĨ ôȠ ۳ ÿóýĬħȤ .đĔȮʨ ʂـʠʨ

 ĮģȳóþĨ» ĬğĤó ɦʌó ÿý ĲģĈó ȖĄôșĄ .ȖĄó ĀĨó ɦʌó ıôȡŅĠ
 ʀđēŘȜ  ʂـʠʩĈȹ» Ĉȷ ȫـĸĿđ .ȖـĄó «ȶłó ʡĀـȤ ıłóȵـĠ Ȗħșɘ ÿý
 əȸćɔɳć» ȬĤĈȷ 

ً
ňĻĤ «ĵĈȸŖ ĔʨćĔʨ ēđ ņɉēĈɋ ɐŖć ŅŗʨćĔʨ ɘɐŖć

 ʂʩć Ŀ ŁĒɛ «ņķɋćđ ŁĒɛ ĒȯĸŀȻ ȦŇŀěďļ ŁĒɛ ĹĈĻȻ ȫĻȯɴ

 Ķɋćđ ĒȯĸŀȻ ȦŇŀـěďļ ȫȷĈɴē ȦēĒɴ əńĈİ» ȬĤĈȷ Ĕـļć

 ĺɆĐ» ʂـʩćĔʨĈȱȷ .đđĔـĴ ņļ «ņـɉēĈɋ łȷĈـɚļ ȦŇŀـěďļ Ĉـȷ

 łȷ Ŀ łȲɳĈȸ əـńĈİ  «ņķļ ĚـĸĈɋĈȺ ĒـȯĸŀȻ» Ŀ «ņـķɋćđ ĒـȯĸŀȻ

 əńĈİ» ،śŀـɟŀļ ʂʩć ĒļĈʠʪ .đĿŖ ņـļ ŇĈȷ «ĹēřـȻ ˁĔȺ» ĢـȮȻ

 Įȸ ēđ ņȱģȸ .ȫĘć «ņɉēĈɋ ɐŖć ɘɐŖć əȸćɔɳć Ŀ ĵĈȸŖ ɘɐŖć

 əńĈİ  ćē ɐŖć ˁĔـȺ Ēȱİ ņļ ɘňȻ ȫĸĿđ łɊĔń ،łȲـėȷ łـɱķĐ

 ȫȸĈŃȺ ēđ Ŀ ŁĒɛ ʀȜ ĢȺĈļ đĈěȲɴć ņģȯȮĠ ēĈİĿʱĈĘ ņĸĿ Ēńđ

 łğɱȺ ȤĈɈȲȺć ɐć ņـɛĈȺ ʂʩć Ŀ ĒȷĈȸ ņļ «əـȸćɔɳć ɐŖć ȫـĻȯɴ»

.ȫĘć łķɋćĒļ Ŀ ŅŖćɎĴ  ȫĘĈȯĘ ŅćĔʨ ĎȯďĜ Ĕȯɪ

 ıłóȵĠ ȖĄôșĄ ī ıýôćȝɘó ȽȜĜ  ġôħĐó ȖĤīý ĀĠ ó ġôü 
 ȫȯɱɳŀļ ĒȺćŀȲȷ Ĉėȷ łɊ ،þȜĜ  ŇīŃȿ Āğȡý ıó ĮċɕȤ ȶó óÿ ýĬȳ
 ġĈɟĿć đŀȮŃʨ ŅćĔʨ ŅĒȯķİ  ĝĈɱȺ ɐć ņįȸ .Ēȱİ  ȩėİ  ŅŗȲɚʠʨ

 ȫȸĈĻĐ «ēřɚİ  ɮķȲɈļ ŅĈńēĈİĿ ȩėİ  ɷȺĿŖ» ɔȯȺ Ŀ ŅđĈěȲɴć

 đĿĒـďļ Ĉـń ȫĸĿđ ȦĈـȺĈįļć łـİ  ŜـʩĈɆȺȜ ɐć .ȫـĘć ĒـȯĸŀȻ ɐć

 Ĕʨ łİ  Ēȱȱİ  ȫȸŗʩĒļ Ņć łـȺŀĴ  łȷ ćē ȦĈȺĈįļć ʂـʩć ĒȸĈȷ ȫـĘć

 ȦĈİĔʨ ĔȯȼȡȻ ʂʩć łİ  đēćɎĴ  ĔȯȼȡȻ «Ēɛē Ŀ đŀȮŃʨ ņļĔńć» ĝĈɱȺ

 «ņķɋćđ ĒȯĸŀȻ ɐć ȫـȸĈĻĐ» .Ēـɛ Ēńćŀɋ ŁćĔĻń łȷ ćē ŅĒģȷ

 Ĉńēřـɚİ  Ĕʤİ ć .ȫـĘć Ēـɛē Ŀ đŀȮŃʨ ņļĔńć ĝĈɱȺ ʂʩŗȲĻŃļ ɐć

 ŅĈń ŅŗȯĴ ȫŃɉ ɐć ˂ēĈـɳ ،śŀـɟŀļ ʂـʩć łȷ ĺķĤ Ĉـȷ łȲɳĔـɚʠʪ

 ĕĈėĐ ņķɋćđ ĒȯĸŀȻ ɐć ȫȸĈĻĐ łȷ ȫȮėȺ ȦĒɛ łȷ ،ņĐĈȱɉ

 .Ēȱńđ ņļ ęĈěȲɋć Ĕļć ʂʩć ŅćĔʨ ćē đŀɋ ɘňȻ ĹĈĻȻ Łđŀʨ

 ņńđ ȫŃɉ :ȶó þȜȥÿôȘĐ Ȗȡôħü ɦʌó ıôİ ĮȤĬħȤ ȶó ĲȳĀʋ 
 ŅĈğĤć ،Ĉń łɳĔģȻ ĒȱĻـɛŀń ȫȸŗʩĒļ ،ņـȲĸĿđ ŅĈńĒȸŗɋ łـȷ

 Ɏɋȝ ،ĒـȯĸŀȻ Ğɋ Ŀ ŅŖŘĈـȱɳ łģـĘŀȻ ŅćĔـʨ ĒـȱĻɳĒń ŅĈـń ĹćĿ

 ŅĒȸĈĤ Ĕʨ ȦĈȯĸĈļ ĔȯɢȺ) ŅĒȯĸŀȻĔȯɪ ŅĈń ȫȯĸĈģɳ Ĕʨ ȦĈȯĸĈļ

 ņȻĈȯĸĈļ ŅĈـń ȫȸĈĻĐ ،(ʂįـėļ ȦňļĈģļ ɐć ņـɛĈȺ łȸĈļĔـĘ

 ŅćĔـʨ ɶřـɚļ đĈـɆȸć ،ēřـŃɣŀȺ ŅĈńēĈİĿ ȩـėİ  ɐć Ņć łـĻʠʨ Ŀ

 ʀđćđ ȫȸŖřļȡļ ،Ķɋćđ ĒȯĸŀȻ ŅŇĈİ  Ēȸŗɋ ŅćĔʨ ʀćĒȺĿŗŃɛ

 Łćē ʀđĔـİ  ɐĈȷ Ŀ ŜـʨĈȸŖćɐĈȷ ŅćĔـʨ đŀـɋ ņـĘĈĻķʡʩđ ŁĈĳȲـĘđ łـȷ

. ... Ŀ Ĉńēřɚİ  Ĕĳȸđ ēćɐĈȷ ēđ đŀɋ ēřɚİ  ȦŇŀěďļ

.«ɐŖć ˁĔȺ ŅŖćɎĴ ȫĻȯɴ ēđ ȫĸĿđ łķɋćĒļ» ȫĘĈȯĘ -۳ ēćđŀĻȺ

 ĮـȠ  ĲـĐôħȝȱó  ıôـİ ĭþȡþȣ
 ĭýĀـěȤ ĢـħĐ Ĳـċȳ ȒÿĬـĈ
 ıôİ Įɕģü ıĀĄ Ěȡ ÿý ĮěģȠ
 Āʓ ĢʓôɕȝĨ ȒÿĬĈ ĮȠ ĲģĨôďȥ

.þـȤÿóȵŉ ĲĨ ĀـșȦȍȥ Ħـİ
 ȼȶÿó ɤýÿīȈ  ɦʄʔôȣ» ôȠ ȖĤīý
 «ġôȡÿ ĀʓóĀʓ ÿý Ĳȱÿôȳ ȶÿó ıĀʓóĀʓ
 Ȗħșɘ Ƚȡóȹɗó» ȗĐôȠ 

ً
ĴħĐ

 þșĤĬȥ ȒĳĬćûĨ ĭþȿ ĥôħȥ
 ĀĨó ɦʔó ī ĭþȿ «Ĳģȳóý ĭþȿ
 ȖȠôɘÿ Ȓÿþɘ ȽİôĜ» ȗĐôȠ
 ôـȠ Ģـȳóý þـșĤĬȥ ȒĳĬـćûĨ
 «Ĳȱÿôȳ ĮȠôȾĨ ȒĳĬćûĨ

.ýýĀŉ ĲĨ

۱۳۹۷۱۳۹۷ ɤôȝăĨȶ ī ȹʄʔôȣ | ġīó ĭÿôħȿ |  ɤôȝăĨȶ ī ȹʄʔôȣ | ġīó ĭÿôħȿ |     |     | ɺʨĀɫȜĬȸɺʨĀɫȜĬȸ۴۷۴۷

ĮüĬĤ | ĊģɎ ÿĬćȥ Ěȡ Āʓ ...ĭýôȝăȡóĮüĬĤ | ĊģɎ ÿĬćȥ Ěȡ Āʓ ...ĭýôȝăȡó



 Ȗȡôħü ÿý ȖĤīý ĮģȳóþĨ ȖĄôșĄ» ĀșȦȍȥ úșɃĬȥ ıóĀʋ 
 ĦșȜĜ ĲĨ ĭýôɔȝĄó ôİ ĦȝășĄ ĲĄôȜȿ ňʌôȡŅʎ ÿóȹʋó ȶó «þșĤĬȥ ȶó
 ،«ņķɋćđ ĒȯĸŀȻ ɐć ȫĸĿđ ȫȸĈĻĐ» łğـĘćĿ łȷ .(۴ ÿóýĬـħȤ)
 ĔɆȱļ Ĕļć ʂʩć Ŀ łȲɳĈȸ əȸćɔɳć ņȲȷĈɴē Ŀ ȫȯɰȯİ  Ĉȷ ĒȯĸŀȻ ĺɆĐ

 ʂʩĒȷ .đđĔĴ ņļ ŅĒـȯĸŀȻ ɔİ ćĔļ ɷȺĿŖ Ŀ ȦćēđĈĜ əـȸćɔɳć łـȷ

 (ȦćđēćĿ łȷ ȦćēđĈĜ ȫȮėȺ) ēřɚİ  ŅŖĈɆȻ łȺɐćŀļ łğĘćĿ

 ĞȸćĔـɛ ʂʩć ĒȷĈȸ ņļ ĆĈɱȻēć ņـķļ ĚĸĈɋĈȺ ĒȯĸŀȻ łـȲɳĈȸ đŀـȮŃʨ

 əʠʨ ŅĒȯĸŀȻ ŅĈń ȫɋĈĘĔʩʱ łģĘŀȻ Ŀ ȫȸřɱȻ ŅćĔʨ ćē łȱȯļɐ

 ŅćĔـʨ ȫـȮȳļ łـɱķĐ Įـȸ ȫـȸĈŃȺ ēđ Ŀ ŁđĔـİ  ĺـńćĔɳ əـʠʪ ɐć

 łɋĔɊ ʂʩć .đđĔـĴ ņļ đĈɆȸć «ņـȲȷĈɴē ĒȯĸŀȻ ĺـɆĐ əـȸćɔɳć»

 ȬĤĈȷ ɔȯȺ Ŀ ņķļ ĵřʪ ɘɐŖć əȸćɔɳć ȬĤĈȷ ȫȸĈŃȺ ēđ ،ȫȮȳļ

 .Ēɛ Ēńćŀɋ ɔȯȺ ņĤĈĻȲɉć ŁĈɳē əȸćɔɳć

 ɦـʄʔôȣ» ıôـȱ ĮȠ ȖـĄó Āـȝįʓ
 ĲـĐĬȜćĨ  ɦȝـȿóý  ĭôğـȤ
 ، « ȶ ÿ ó  Ȗـħșɘ  Ĳـȝɘ ĬĨ  ī
 ıýôـćȝɘó ɤóÿóȵŉ ȖـĄôșĄ
 ȔĄôȜȝĨ ĮȤĳôĄ óÿ «ÿĳý ȪĀȤ»
 Ȓÿþـɘ  ī  ıÿĬـȾŇ  ĥÿĬـȥ  ôـȠ
 ĭýĀŇ ĦșɆȜȥ ÿĬȾŇ ıýôćȝɘó
.þـȜİþȤ óÿ ɤóĀـûȠ ȶīĀـʓ ĭȶôـȱó ī

 ī ĲĐĬȜćĨ ɦȝȿóý ĭôğȤ ɦʄʌôȣ» ıôȮȠ ȖĄó Āȝįʋ Ăȣ 
 «ēŇđ ˁĔȺ» ŅđĈěȲɴć ʀćēćɎĴ ȫـĘĈȯĘ ، «ȶłó Ȗħșɘ ĲȝɘĬĨ
 ēřɚİ  ŅđĈěȲɴć ȦēĒɴ Ŀ ŅŖřɚİ  ĹēřȻ Ĉȷ ȩĘĈȱȲļ łȺŇĈĘ ćē

 łİ  ȫĘć ņŃʩĒȷ .ĒȱńĒȺ ćē ʀćĔďȷ ɐŘŗʨ ŁɐĈɉć Ŀ ŁđĔİ  ĺȯɢȱȻ

 đĿŗʨ ŇĈȷ ēřɚİ  ĎğĘ ēđ ņļŀĻĤ ŁĈɳē łİ  ĒȺēćđ ȫĘĿđ łĻń

 
ً
ŇĿć ņģȱěȻ Ŀ ēćĒȸĈȹ Ĕȯɪ ŅĈń ĶĐ Łćē łİ  đĔİ  łɉŀȻ ĒȸĈȷ ņĸĿ

 ȬĤĈȷ ņģȱěȻ ŁĈɳē ĺėȯȺĈįļ ņȺĈȼ ēđ łȲɛćđ ŅđĿĒďļ ĔĻĤ

.đŀɛ ņļ Ķɋćđ ĒȯĸŀȻ ȩȸŗɈȻ

 ĺـȯȱİ  ņģـĘ Ŀ ĦـʌłńôșȤ ıńł ÿȵـĠýīʓ ıôـİ ĭôɗÿ ĮـȠ ĮـȯȤôȜȲ
 ŅĈń ņȲɈـĘ ĶـĻďȻ Ŀ ņـģĻɉ ɘňـȻ əـȸćɔɳć Ŀ ŅŖřـȮĜ Ĉـȷ

 ĢȮȻ łȷ Ŀ ŅđĈěȲɴć ȦēĒɴ ņȺĿŖđ ȫɋĈĘ ȫĻĘ łȷ ،ņȮėȺ

 ŅđĈěȲɴć ŅĈń ĭŀɛ Ĉėȷ łɊ ،ĺȯȱİ  ȫİĔĐ ņģɴćĿ ŁĈɳē ʀȜ

 ،ņģȯȮĠ ĔȯĘ Įȸ ēđ łįķȷ ŁĒɚȺ đĈɆȸć ɔĴĔń ɔȯȺ ۹۷ Ŀ ۹۱ ĵĈĘ

 łȲـɛćđ ņـɱğȱļ əـȸćɔɳć ȦĈـļĒɋ Ŀ ĈـńŇĈİ  ņـļŀĻĤ ȫـĻȯɴ

 ŅĈń ȫȯķȷĈɴ ɐć ȫـȺĈȯĜ» ʀȜ ȫـȮȳļ ĒļĈʠʪ ʂـȯȱɇĻń .ĒـɛĈȷ

 əȸćɔɳć łȷ ĔɆȱļ đŀـɋ łİ  Łđŀʨ «ēřـɚİ  ņȱȸŗɳȜēĈİ  Ŀ ŅĒـȯĸŀȻ

 .đŀɛ ņļ ĔȲـɚʠʨ ɷȺĿŖ Ŀ ĵĈɨȲـɛć

 ēřـɚİ  ŅđĈěȲɴć ĞȸćĔـɛ ĮĜ  ĦșȜĜ  ĮȱĬȥ þȡôȠ Āğȡý ɤôʄʋ ĮـȠ
 ،đĔȯĳȷ ĔȯȼȡȻ ... Ŀ ĺȸŗďȻ ĒȱȺĈļ ņɉēĈɋ ĶļćŀĤ ɐć łįȱȸć ɐć ĔȲɚʠʨ

 ȦēřـĜ ēđ 
ً

ňـȳļ .đēćđ ʀĈـļđŀɋ ŅĈـń ŅʵʩŖ łļĈȺĔʨ ēđ łـɚȸŖ

 ɐŘŗļć ĞȸćĔـɛ ،łȲɛɎĴ  ŅĈń ĵĈـĘ ēđ łȺćĔʨĒļ ŅʱŖŘ ȫـĘĈȯĘ

 ĵĈـȺĈİ  łـȷ ŁēĈـȷ Įـȸ łـȷ ēŇđ łـįȱȸć ŅĈـɆȷ łـİ  đŀـʨ Ņć łـȺŀĴ łȷ

 łɊ ۹۷ ĵĈـĘ ēđ đŀɋ ņģȯȮĠ Ēـɛē ēđ ،ĒـĘĔʨ ʀĈļŀȻ ۱۰٫۰۰۰

 ȫـİĔĐ (ʀĈـļŀȻ ۶۰۰۰ ĒـȱȺĈļ) ŅŗـȻ ʂʠʩĈȹ ŅĈـń ĵĈȺĈİ  ēđ Ĉـėȷ

 Ŀ Ēɛē ĒńĈɛ ŅŖŘȜŀȺ Ŀ ĒȯĸŀȻ ēđ ĺń ،ʀȜ ʂĻɟ ēđ Ŀ đĔİ ņļ

 ŅĈń łȺĈįȻ łȷ ȫȮėȺ ēřـɚİ  đĈěȲɴć ĺń Ŀ ĺȸđŀʨ ŜʩĈɳŀįـɛ

.Ēـɛ ņļ ĔȻ ĹĿĈɱļ ،ɮķȲɈļ

 ŅĈń ȫـĘĈȯĘ ɌĈـɈȻć łğـĘćĿ łـȷ ،ɶřـɳ ȩـĸĈğļ łـȷ łـɉŀȻ Ĉـȷ

 - ņĳȱńĔɳ» ȦćēĈɈȲɳć ēĈȱİ  ēđ ʀćĔʩć ĹđĔļ ،ɷȯɴđ ŅđĈěȲɴć

 ȫȮȳļ ēĈȼȜ Ŀ «ņķɋćđ ĒȯĸŀȻ ēđ ēđ ɷȺĿŖ» łȷ ȫȮėȺ đŀɋ «ņȮńɎļ

 «ŅđĈěȲɴć ȦēĒɴ ŅĈɱȻēć» Ŀ «ĵĈɨȲɛć Ēɛē» ĒȱȺĈļ ʀȜ ŅĒģȷ

 ņȺĒـɛ ȫȮȳļ ŅĈńđćĒɋē ʂـʩć łĻń .đĔـİ  Ēـȱńćŀɋ ȦĈـńĈȮļ

 ȫĸĿđ ȩȺĈɉ ɐć «łȺćĔʨĒļ ŅŖćɎĴ ȫĘĈȯĘ» łȷ ɐĈȯȺ Ğɱɳ ȫĘć

.đēćđ ĹđĔļ Ŀ ʀĈĴĒȱȱİĒȯĸŀȻ ȩȺĈɉ ɐć «ɮĤĈɞļ ɘňȻ Ŀ ēĈİ» Ŀ

. «ĒȯĸŀȻ ɐć ȫȸĈĻĐ ēđ ȫĸĿđ łķɋćĒļ» ȫĘĈȯĘ -۴ ēćđŀĻȺ

۴۸۴۸śɚýôĈ ĥôĨó ĭôğȾȤóý þȿÿ ȹĜĀĨśɚýôĈ ĥôĨó ĭôğȾȤóý þȿÿ ȹĜĀĨ


